Bank Spdtdzielczy w Tarczynie

Grupa BPS

Informacje podlegajace ujawnieniom na dzien 31.12.2020 roku

|. Informacje ogolne o Banku:

1.

Bank Spotdzielczy w Tarczynie rozpoczat swa dziatalno$¢ w lutym 1951 roku jako Gmina Kasa Spotdzielcza.
Zostal zatozony z inicjatywy rolnikéw, przy wspolpracy Banku Rolnego w Grdjcu. Dziatalno$¢ Gminnej Kasy
Spotdzielczej zwiazana byta z obstuga rolnictwa i drobnego rzemiosta. Byta ona jedyna instytucja bankowa
zobowigzang do realizacji 6wczesnej polityki rolnej, obstugujaca indywidualne gospodarstwa rolne. W 1956
roku Kasa Spotdzielcza w Tarczynie przystapita do Centralnego Zwiagzku Spotdzielni Oszczednosciowo-
Pozyczkowej i przyjeta nazwe Spotdzielni Oszczgdnosciowo-Pozyczkowej (SOP). Bank Rolny nadzorowat
juz tylko dziatalno$¢ kredytowa. SOP rozwijala si¢, czego wyrazem bylo przejecie obstugi wszystkich
instytucji skupu, poszerzenie dziatalno$ci kredytowej i coraz wigksze zyski. W 1975 roku powstat Bank
Gospodarki Zywnosciowej, ktory petnit role centrali finansowo-organizacyjnej dla Bankéw Spotdzielczych.
SOP przeksztatcona zostala w Bank Spotdzielczy.

Bank Spoétdzielczy w Tarczynie z siedzibg w Tarczynie ul. Stepkowskiego 4, wpisany jest do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy
pod numerem 0000052415. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000508313 i numer identyfikacji
podatkowej NIP 123-004-98-61.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie, od 2018 roku dziata w
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

W 2020 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ wytacznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, w ramach
struktury organizacyjnej w Centrali Banku i 4 placéwkach Banku (1 oddziat i 3 filie).

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowien Polityki Informacyjnej zgodnie z Rozporzadzeniem UE
nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 roku, z Ustawg Prawo Bankowe, z Zasadami Ladu Korporacyjnego i Statutem
Banku Spétdzielczego w Tarczynie.

Il. Zasady zarzadzania ryzykiem istotnym na podstawie art. 435 Rozporzadzenia CRR,

tj.

1.

Zarzadzanie ryzkiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategiq zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka
zatwierdzong przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami Banku okreslonymi
w Strategii zarzadzania Banku Spdéldzielczego w Tarczynie na lata 2021-2023 i podlega corocznemu
przegladowi i weryfikacji. Powiazana jest $ci$le z Zalozeniami do planu ekonomiczno-finansowego, ktore
zawierajg polityki w zakresie poszczegodlnych ryzyk.

Strategia zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka i Zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego
zawierajg cele strategiczne w zakresie poszczegolnych ryzyk i definiuja apetyt na ryzyko, rozumiany jako
akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponies¢.

Informacja dotyczaca art. 435 ust. 1 a-d tj. cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem oddzielnie dla
kazdej kategorii ryzyka, w tym rodzaje ryzyka, zawarte sa w Strategii zarzqgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka i w Zatozeniach do planu ekonomiczno-finansowego.

Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposéb ich realizacji:

Ryzvko kapitalowe:

Poziom funduszy wilasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, zlozonosci i profilu ryzyka

Banku.



Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa odpowiednich funduszy
wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéow, przy osigganiu planowanego poziomu
rentownosci prowadzonej dzialalno$ci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatno$cia kapitatowa obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wlasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatdéw TIER |i TIER II,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu wymogow
kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegotowe zawarte sa Polityce kapitalowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii:

Struktura funduszy wlasnych:

Fundusze wtasne banku obejmuja sume:

1. Kapitatu Tier I oraz;
2. Kapitatu Tier IL.

Uznany l3czny kapitat to suma:

1. Kapitatlu Tier I oraz;
2. Kapitatu Tier II, ktérego wysoko$¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.

Kapitaty wysokiej jakoSci:

1. Kapital podstawowy TIER 1
2. Kapitat TIER 1

Kapitat zatozycielski: Kapitat Tier I, pomniejszony o fundusz ogélnego ryzyka.
Poziom funduszy wtasnych:

1.

Od 01 stycznia 2014 r. Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ Kapital zatozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedtug kursu $redniego oglaszanego przez NBP, obowigzujacego
w dniu sprawozdawczym.
Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku i dodatkowych pozycji bilansu
okreslonych przez KNF, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
1) suma wymogow kapitalowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz wymogoéw kapitatowych z
tytulu przekroczenia limitow i naruszenia innych norm okre§lonych w ustawie Prawo bankowe,
powiekszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny) z uwzglgdnieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w Pakiecie CRD IV/CRR.
2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dziatalno$ci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzglgdniajgca
przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny), powiekszona o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w Pakiecie CRD IV/CRR.
Bank jest zobowigzany do utrzymywania tgcznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie co najmniej 13,50%
oraz wspotczynnika kapitalu TIER 1 na poziomie nie nizszym niz 11,50%. Jednakze Bank bedzie dazyt do
utrzymania powyzszych wskaznikow na poziomie obowigzujagcym w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS tj.
tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie co najmniej 14% oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 na
poziomie nie nizszym niz 12%.
Bank w latach 2019-2021 objety jest Wewnetrznym Planem Naprawy (WPN), ktory zaktada osiggniecie
wymaganego przepisami prawa lacznego wspolczynnika kapitalowego na poziomie powyzej 14% w 2021 roku.
Bank na koniec 2020 roku posiadat wspotczynnik kapitatowy 14,53%.
Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania i utrzymania kapitatu
wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do
charakteru, skali 1 zZtozono$ci dziatalnosci banku.
Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczegdlno$ci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w
strategii 1 planach dziatania oraz srodowisku zewngtrznym, w ktérym dziata bank.



Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan Pakietu CRD IV/CRR. W oparciu
o analiz¢ wynikow ankiet oraz przeprowadzone symulacje Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w Pakiecie
CRD IV/CRR.
W celu utrzymania wskaznikow kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje nastepujace dziatania:

1. Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu wigkszosci zysku za rok poprzedni,

2. Analiza zasad tworzenia wymogow kapitalowych,

3. Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

4. Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe.

Budowa funduszy wlasnych:

1.
2.

9.

Podstawowym zrédiem budowy funduszy wlasnych Banku jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielkos¢ kapitatow, polityka
dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii zarzqdzania Banku, natomiast
szczegotowe zamierzenia w tym zakresie ujete s3 w Polityce kapitalowej, stanowiacej zalozenia do planu
ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogoéw kapitatowych) na
taczny wspotczynnik kapitatowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie
adekwatnosci kapitalowe;j.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci badz nadwyzki ponad
wymagalny laczny wspolczynnik kapitalowy oraz w postaci okreslonych w Polityce kapitatowej planow
awaryjnych zwigkszenia funduszy wlasnych.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke funduszami
wlasnymi, majacg na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztattowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do aktualnej sytuacji
Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii zarzgdzania Banku.

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych i bankach w taki sposob,
aby umniejszenie funduszy wilasnych banku z tego tytutu nie stanowilo zagrozenia dla biezacej i przysziej
adekwatnosci kapitalowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie limity dotyczace
inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10.Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku, majaca na celu optymalizacje

wzrostu posiadanych przez bank funduszy wiasnych banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen
dotyczacych dodatkowych wymogéw kapitatowych.

Wymogi kapitatowe:

1.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe. Zasady tworzenia
wymogow kapitatowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie Nadzorczej

wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.
Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdéw wewnetrznych. Wyniki przegladu sa
prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowe;.

. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych i bankach

(akcje i1 udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spdtek prawa handlowego) tak, aby nie
stanowito ono jednoczes$nie:

a) wigcej niz 10% uznanych kapitatlow Banku,

b) 10% uznanych kapitatow tych podmiotow.

. Przekroczenie limitow, o ktorych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz, ktéore winny

obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitow Koncentracji oraz na wysoko$¢ lacznego wspodtczynnika
kapitatowego i wraz z wnioskami wymagajg zatwierdzenia przez Zarzad Banku.



8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego wewnetrznego
wymogu kapitatlowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z
uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank bedzie podejmowat ryzyko na poziomie zapewniajagcym utrzymanie tacznego wspodtczynnika kapitalowego
na poziomie okre§lonym w WPN.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac kryteria iloSciowe i
jako$ciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad Banku.

4. Procedury zawieraja zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatlowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1. Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu struktury

finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidend.

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy witasnych banku zapewniajgcych utrzymanie lacznego wspotczynnika
kapitatowego na wy wymaganym poziomie.
2) dazy do uzyskania nastgpujacej struktury funduszy podstawowych:
a) fundusz udzialowy: maksimum 10%,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tacznie: minimum 90%;
3) przeznacza, za zgoda Zebrania Przedstawicieli, 100% wypracowanego zysku rocznego netto na
zwigkszenie funduszy wlasnych banku; ewentualny poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig zarzadzania banku,
b) biezacg adekwatno$cig kapitatows banku,
€) zmiennoscig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna;
4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby znaczace pakiety udzialow nie
przekraczaty 5% funduszu udziatowego
5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje podmiotéw finansowych na poziomie nie
wyzszym niz 10% kapitalu uznanego Banku lacznie;
Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkow skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne, opisane w
Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Ryzyko kredytowe
Dziatalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dziatalnoSci Banku jednoczesnie obcigzona najwigkszym
ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy
wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele
posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kredytowej, stanowigcej uszczegolowienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem ograniczenia dziatalnosci
Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju akcji
kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientéw, produktow itp.



3. Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomigdzy dochodowoscia a
bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez Bank odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Dzialania zabezpieczajace:

1. Dziatania zabezpieczajace podejmowane sag w dwoch podstawowych obszarach:

a) ryzyko pojedynczej transakcji,

b) ryzyko portfela.

2. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a) wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegdlnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS dotyczace minimum
egzystencji lub $redniego miesigcznego wynagrodzenia, takze dane statystyczne pochodzace z
migdzybankowych baz danych.

b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw domowych, kredytowanych przez
Bank.

c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,,T”” oraz Rekomendacji ,,S”,

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow,

e) udzielanie petlnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu kompetencji
decyzyjnych obowigzujacych w Banku

f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obstuga klienta (gromadzenie dokumentow, przygotowanie
danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny
ryzyka przez decydentow,

g) analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

h) analiza iloSciowa i jako$ciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt.

3. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytow,

b) pozyskiwanie do wspdtpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacji, dobrze
wspotpracujacych w Banku.

C) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i duzych zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej, z uwzglednieniem analizy
ilosciowej i jakosciowej portfela kredytowego,

e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

f) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK).

g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych’

h) analiza wptywu bancassurance na ryzyko kredytowe.

4. W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce kredytowej Bank zawiera polityke zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

5. W celu ograniczenia skutkow ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza optymalne
wskazniki LtV i Dtl.

6. Wskaznik LtV — zgodnie z Rekomendacja ,,S” jest to wskaznik wyrazajacy stosunek wartosci ekspozycji
kredytowej do wartosci nieruchomosci. Bank ustala limit optymalnego wskaznika LtV, liczony na moment
udzielenia kredytu, na poziomie maksymalnie:

a) 80% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych (do 90% w przypadku

odpowiedniego ubezpieczenia lub dodatkowego zabezpieczenia kredytu)

b) 75% dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach komercyjnych (do 80% w przypadku

odpowiedniego ubezpieczenia lub dodatkowego zabezpieczenia kredytu).

7. Wskaznik DtI - miara pozwalajaca okresli¢, jaka cz¢$¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie przeznaczy¢ na splate
zadtuzenia. Wskaznik Dtl w Banku jest wyliczany wedlug wzoru:



Obcigzenia z tytutu kredytow (dotychczasowych i wnioskowanych) + koszty finansowe o charakterze niezbywalnym

(czyli sptata dtugu)
Dochéd netto
Maksymalny wskaznik Dtl
Miejsce zamieszkania klienta detalicznego Rodzaj kredytu Wskaznik DtI
Kredyt zabezpieczony hipotecznie 50%
Warszawa

Kredyt gotdéwkowy 55%

Kredyt zabezpieczony hipotecznie 55%

Pozostaly teren dzialania Banku Kredyt gotowkowy 60%

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci kredytowej poprzez
wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego nie podejmuja decyzji
kredytowych. Oceng ryzyka portfela przygotowuje Komorka monitorujaca ryzyko.

2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony Prezesa Zarzadu.

3. W Banku funkcjonujg regulacje wewngtrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktore
podlegaja okresowej weryfikacji.

4. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa poddawane okresowej ocenie w ramach audytu wewnetrznego przez
SSOZ BPS.

5. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) zostal okreSlony w planie ekonomiczno-
finansowym.

Ryzyko plynnosci i finansowania
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoS$cia jest pelne zabezpieczenie jego plynnoS$ci, minimalizacja

ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przyszloSci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow
finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele
posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow dhugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci
stabilnej bazy depozytowej,
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,
4) spelienie norm plynnosci okreslonych w Pakiecie CRD IV/CRR — LCR (wskaznik ptynnosci
krotkoterminowej) oraz NSFR (wskaznik stabilnego finansowania).
Cele szczegotowe zawarte sg Polityce Plynnosci oraz w Polityce Handlowej (planie dziatan marketingowych),
stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywéw:

1. Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig nast¢puje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz
pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calosciowy. Oznacza to zarzadzanie
ptynnoécig zlotowa i walutowg, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne
Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb
ptynno$ciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastgpujacych kryteriow:




a) ptynnosci,
b) bezpieczenstwa,
C) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania ptynnosci w przysztosci jest zarzadzanie ptynnoscig dlugoterminowa. Bank bada

struktur¢ pasywow dlugoterminowych powigzang ze struktura aktywow dlugoterminowych i ustala limity
zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okreslone w Instrukcji zarzqdzania plynnosciq.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku, gdzie gtéwnym
zrodtem finansowania aktywow sg depozyty podmiotow niefinansowych, ludnosci i budzetu.

Celem Banku jest wydluzenie $redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytoéw, tak aby Bank mogt
otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dituzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego
konstruowania produktow depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka plynnosci. Zarzadzanie baza
depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaklada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od
poszczegblnych zrodet finansowania.

Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

Przyjmowane przez Bank lokaty walutowe - ze wzglgdu na ich relatywnie niski udziat w ogoélnej strukturze
przyjmowanych lokat ogdlem - nie stanowia obecnie zagrozenia dla jego ptynnosci. Jednakze, wraz z rozwojem
dziatalnosci walutowej, w coraz wigkszym stopniu Bank narazony bedzie na ryzyko ptynnosci wynikajace z
przeptywow walutowych. Ze wzgledu na aktualng skalg tej dziatalnosci, Bank bedzie dazyl do pelnego
zrownowazenia niedopasowania aktywow i pasywow walutowych.

Bank prowadzi aktywna polityke cenowg (polityka stop procentowych) zapewniajaca pozyskanie depozytow.

Bank prowadzi dziatania marketingowe (w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia) opisane w Strategii
zarzgdzania Banku oraz w zatozeniach do planu ekonomiczno — finansowego, majace na celu zwickszenie bazy
depozytowej.

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1.

Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu krotko- i
srednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow dokonuje si¢
analizy w poszczegdlnych przedziatach czasowych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie ksztaltowanie struktury
posiadanych aktywow i pasywow.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci. W zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynno$ci Bank postepuje wedlug okreslonych procedur awaryjnych.
Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar ptynnosci okreslonych w odpowiedniej uchwale
Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank moze regulowa¢ swojg pltynno$¢ ptatniczg poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow oferowanych
przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore
charakteryzuja sie wysokg plynnoscig. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezgcym, lokaty
ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Pltynne finansowanie swoich klientow
Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspoifinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajagcym. Celem
poprawy plynnosci, Bank moze przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.
Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci zostat okreslony w planie ekonomiczno — finansowym.

Dzialania w celu osiagniecia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD IV / CRR:

1.

W zwiazku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania / uzyskania od 01
stycznia 2018r. wskaznika ptynnosci krotkoterminowej (LCR) na poziomie minimum 1,00.

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wylicza¢ wskaznik pokrycia aktywow
wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

W celu osiagnigcia / utrzymania w/w wskaznikow Bank powinien podja¢ nastepujace dziatania:

a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

b) Uzupeknienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,

C) Zmiana struktury aktywow poprzez min. zamiang czgsci lokat miedzybankowych na papiery skarbowe
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cechujace si¢ wysoka jakos$cig i stabilnoscia, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do Rozporzadzenia UE.
d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Dzialania w celu dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do zmian Rekomendacji ,,P”:

1. Opracowanie zmian do Polityki plynnosci, ze szczegblnym uwzglednieniem opracowania zatozen
przeprowadzanych testow warunkoéw skrajnych.

2. Uzupehienie planéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testow warunkow skrajnych.

3. Wprowadzenie zapisow dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrodet finansowania oraz awaryjnych zrodet
finansowania.

4. Weryfikacja wskaznikow charakteryzujacych ogdlnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),

5. Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych zawieraniem transakcji od oceny
ryzyka,

6. Inne, wynikajace z zalecen audytu.

Ryzyko stopy procentowej
Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow odsetkowych

oraz bilansowej wartos$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian st6p procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i1 pasywow oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka
bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w celu
wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow bankowych.

Cele szczegétowe zawarte sa Polityce Stop procentowych oraz w Polityce Handlowej (planie dziatan
marketingowych), stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowg opiera si¢ na:
a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztatltowania si¢ stop procentowych na rynku miedzybankowym,
b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania produktéw Banku,
€) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,
d) dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych,
e) przestrzeganiu ustalonych limitow,
f) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.
2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:
a) ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywow,
b) wydtluzanie aktywow badz pasywoOw poprzez szersze zastosowanie instrumentow o statej stopie procentowej,
c) skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentéw o zmiennej stopie procentoweyj,
d) zmiang dlugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,
e) zwigkszenie liczby umoéw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,
f) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop procentowych,
g) zmiang strategii kredytowe;.
3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analiz¢ oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,
C) strategie zarzadzania Banku,
d) marze realizowane na poszczeg6lnych produktach.
4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu przychodéw poza
odsetkowych w przychodach ogétem migdzy innymi poprzez sprzedaz produktow generujacych oplaty i prowizje,
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w tym produktoéw elektronicznych.

5. Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreslane w zatozeniach do
planu ekonomiczno — finansowego.

6. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacj¢ wyniku finansowego w
przysztosci.

7. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na splacalnos¢ kredytow oraz informuje klientow o
wzro$cie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.

8. Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostat okreslony w planie ekonomiczno — finansowym.

Ryzyko walutowe
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku oraz
Klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktore
w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw
walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie przekraczajacej 2%
kapitalu uznanego, ktéra nie wigze si¢ z konieczno$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatlowego na
ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie zrownowazonej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztattowanie
pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z konieczno$cia utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z
Rozporzadzeniem UE.

4. Bank bedzie ksztaltowal pozycje walutowa W ramach limitu otwartej pozycji walutowej caltkowitej nie
przekraczajacej 2% kapitalu uznanego oraz limitow dla kazdej z walut osobno, dostosowujac operacyjnie
zajmowang pozycje w danej walucie obcej do ksztattowania si¢ kursu ztotego.

5. Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciaggte prace
nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow i ustug. Dziatania swoje opiera w szczeg6lnosci na
uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow
adekwatnie do sytuacji rynkoweyj.

6. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientdw, szczegoélny nacisk potozono na
dopasowywanie oferty produktowej i kanatow zawierania transakcji do potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw
prowadzgcych wymiang handlowa z zagranica.

7. Akceptowalny poziom ryzyka walutowego zostat okreslony w planie ekonomiczno — finansowym.

Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci opracowane zostaty w

perspektywie 3 lat przy zatozeniu, ze przy rocznej weryfikacji niniejszej Strategii okres ten wydluzany bedzie o
kolejny rok.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci jest
utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku,
bezpiecznym dla dzialania i rozwoju Banku poziomie.
Poprzez akceptowalny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) rozumie si¢ W zakresie realizacji niniejszej Strategii
utrzymanie poziomu lgcznej rocznej straty operacyjnej brutto w wysokosci nie przekraczajacej 50% wymogu
kapitatowego (BIA) na ryzyko operacyjne.
Docelowy profil ryzyka, jakiego uzyskanie zakladane jest w niniejszej Strategii ustalono w Zataczniku nr 1 do
Strategii.
Cele szczegotowe to:

1) zapewnienie $wiadomoS$ci wystgpowania ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci obciazajacego bank na

wszystkich szczeblach zarzadzania,



2)
3)
4)

5)

minimalizowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego, w tym nieprzekraczanie tolerancji na ryzyko ustalonej w
niniejszej Strategii, w postaci odpowiednich limitow dotyczacych strat operacyjnych,

wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystgpowaniu oraz zmniejszania skutkow
ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wyniki Banku,

zapobieganie powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych utratg ciggtosci dziatania
Banku,

zapewnienie oplacalno$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka.

Ogolne kierunki zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Bank bedzie analizowa¢ potrzeby zwigzane z zarzagdzaniem ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodno$ci
i wprowadza¢ odpowiednie zmiany organizacyjne, majgce na celu minimalizacj¢ ryzyka, w tym zmiany
wynikajace z zewnetrznych przepiséw i opracowan instytucji nadzorczych.

Wdrazany bedzie odpowiedni system zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworzony poprzez:

a) akty normatywne opisujgce ten system,

b) strukturg organizacyjng systemu,

€) narzedzia informatyczne wspomagajace realizacjg¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

d) gromadzone informacje o incydentach i zdarzeniach zaistniatych w obszarze ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane bedzie na:

a) dziatania prewencyjne, zwiagzane z identyfikacjg, oceng i monitoringiem ryzyka, rozpoznawaniem i
zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dzialalnosci, a takze
zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjgciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktow, procesow, systemow;

b) ostabianie i niwelowanie skutkéw zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich procedur i
sposobdw reagowania pracownikow Banku na wypadek zajécia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze
poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostgpnosci takiej
metody dla danego rodzaju ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem bedzie ukierunkowane ze szczegdlna uwagg na mozliwo§¢ powstania dwoch klas

zdarzen:

a) o wysokiej czestotliwos$ci wystepowania, ale generujgcych niewielkie straty - zarzadzajac nimi poprzez

ustanowienie limitoéw, monitorowanie zdarzen i obserwacj¢ przestrzegana limitéw wystepowania zdarzen,
a takze poprzez metody zapobiegania powstawaniu ryzyka, w tym takze ustanawianie i przestrzeganie
odpowiednich procedur oraz dziatanie mechanizméw kontrolnych (kontroli funkcjonalnej),

b) o niskiej czestotliwosci wystepowania, ale generujacych duze straty - zarzadzajac nimi poprzez

ustanawianie procedur awaryjnych, plandéw ciaglosci dziatania, a takze w miare mozliwosci i takiej
potrzeby przenoszac ryzyko poza Bank.
W zakresie czegSci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci zarzadzanie
ukierunkowane jest na stale dazenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i

wewngetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwag ochrone interesow Banku poprzez state aktualizowanie i
dostosowywanie procedur bankowych, kontrolg ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze
korzystanie z wzorcowych procedur Banku Zrzeszajacego.
W zakresie zarzadzania ryzykiem prawnym i braku zgodnosci stosowane beda:

a) regulacje wewngtrzne dotyczace ryzyka braku zgodnosci,

b) regulacje wewnetrzne dotyczace polityki kadrowej oraz plany szkolen,

c) regulacje wewnetrzne dotyczgce rozpatrywania skarg i reklamacji,

d) inne regulujace w swoim zakresie zagadnienia norm etycznych i zgodnosci prawne;j.

Ryzyko dopuszczalne
Ryzyko jest nieodlagcznym elementem prowadzenia dziatalnosci Banku. Na sytuacje Banku moga wplywac zjawiska,
ktore nie dajgce si¢ w pelni przewidzie¢ 1 oceni¢. Wystgpowanie przemyslanego i odpowiednio zabezpieczonego

ryzyka najczeSciej wiaze si¢ z osigganiem korzysci dla Banku, nadmierne unikanie ryzyka powoduje stagnacj¢ i

spadek wynikow.
Nalezy jednak unika¢ — jako niebezpiecznych i majacych znamiona hazardu sytuacji, ktore wigza si¢ z niskim
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prawdopodobienstwem sukcesu i sg obarczone duzym ryzykiem, a ewentualne negatywne rezultaty moga krytycznie
wptyna¢ na bezpieczenstwo Banku.

Zarzad, uwzgledniajac powyzsze prawidtowosci, zaklada w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym nast¢pujgce

reakcje na zidentyfikowane ryzyko:

1) akceptacja i zarzadzanie ryzykiem - po zastosowaniu wybranych s$rodkéw ograniczajacych ryzyko
stwierdza sig, oceniajac ryzyko, brak istotnego zagrozenia dla bezpieczenstwa i sytuacji Banku, uwzgledniajac
rowniez spodziewane i uzasadnione korzysci,

2) rezygnacja (unikanie) - w przypadku, gdy ryzyko jest na poziomie przekraczajacym apetyt na ryzyko po
zastosowaniu $rodkow ograniczajacych ryzyko, lub tez w sytuacji braku mozliwosci zastosowania skutecznych
metod ograniczania ryzyka.

Ocena poziomu ryzyka i przeciwdzialanie ryzyku

1)  Dokonywana jest ocena ryzyka operacyjnego, polega ona na oszacowaniu prawdopodobienstwa i wielkos$ci
przysztych strat z tytulu zagrozen. Polega ona na inwentaryzacji procesow, identyfikacji zagrozen w ramach
kazdego procesu, a nastgpnie na ustaleniu punktowej wielkosci ryzyka procesu.

2)  Ocena ryzyka jest dokonywana zgodnie z Instrukcjq zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

3)  Bank dzieli ryzyko wynikajace z zagrozen na poziomy ryzyka, w celu odpowiedniego doboru lub weryfikacji
podejscia do ograniczania strat.

4)  Biezacy profil ryzyka ustalany jest na podstawie analizy i oceny ryzyka, dokonywany jest zgodnie z Instrukcjg
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Kluczowe procesy wewnetrzne Banku
1)  Na potrzeby zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym wyznaczania KRI oraz planowania ciggtosci dziatania
oraz planow awaryjnych dokonywana jest cykliczna identyfikacja proceséw kluczowych zgodnie z odrgbnymi
regulacjami przyjetymi przez Zarzad.
2)  Zaprocesy kluczowe uznaje si¢ procesy istotnie przyczyniajace si¢ do realizacji celoéw banku.
3) W tym celu wyrdzniane sg procesy:
a) podstawowe — zwigzane bezposrednio z przychodami Banku
b) procesy pomocnicze wspierajace dziatanie procesow podstawowych.

Monitorowanie i pomiar ryzyka

1) W Banku, w celu umozliwienia doktadnego rozpoznania profilu ryzyka operacyjnego obowigzuje klasyfikacja
obszaru ryzyka operacyjnego, klasyfikacja polega na systematycznym podziale zjawiska ryzyka operacyjnego
wg nastepujacych zasad:

a) Najwyzszym poziomem klasyfikacji jest linia biznesowa, nastepnie klasyfikacja na kategorie ryzyka
operacyjnego (rodzaje i kategorie wg Zalacznika nr 1 do Rekomendacji M), najnizszym opisy
przyktadowych incydentow i zdarzen.

b) Klasyfikacja jest wspdlna dla wszystkich komorek organizacyjnych Banku.

2) W celu pomiaru i monitorowania ryzyka dokonywane jest zgodnie z odrgbnymi zasadami przyjetymi przez

Zarzad:

a) prowadzenie rejestru zdarzen (incydentéw) operacyjnych, w tym zdarzen wynikajacych z ryzyka braku
zgodnosci,

b) wyznaczenie i monitorowanie limitow wewnetrznych,

C) wyznaczenie i monitorowanie Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI),

d) samoocena ryzyka,

e) sporzadzane sg testy warunkdéw skrajnych.

3) Monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego

a) Wystepowanie zdarzen ryzyka operacyjnego wewngtrznych, a takze istotnych zdarzen zewnetrznych
bedzie monitorowane przez wyznaczong komorke organizacyjna, w ramach prowadzenia ewidencji
zdarzen operacyjnych, a zebrane dane postuza do dokonywania cyklicznej identyfikacji, analizy i oceny
zagrozen.
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4)

5)

b) Monitoring strat obejmuje identyfikacje i rejestracje: straty brutto (straty bez uwzglednienia odwrdcenia
straty), zwrotnos¢ strat i straty netto. Identyfikowane sg wszystkie rodzaje strat operacyjnych wymienione
w Rekomendacji M wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.
Monitorowanie KRI - wyznaczane sg Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI), w ten sposob Ze:
a) dokonuje si¢ identyfikacji procesow/obszaréw kluczowych,
b) identyfikuje si¢ podstawowe rodzaje zagrozen dla kazdego procesu/obszaru,
C) ustala si¢ istotne wskaznikow dla kazdej kategorii ryzyka (metodami eksperckimi),
d) przypisuje si¢ KRI do danego rodzaju zagrozen,
e) okresla warto$ci progowe
Wyznaczona komoérka organizacyjna gromadzi dane o aktualnych wielko$ciach wskaznikéw, ocenia ich
wielko$¢, porownuje z wielkosciami progowymi i na tej podstawie ustala wptyw na profil ryzyka operacyjnego
Banku.

Tolerancja na ryzyko, limity wewnetrzne

1) Ustala si¢ tolerancj¢ na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum strat brutto, poprzez limity dla klas
zdarzen rozumianych na potrzeby niniejszej Strategii jako rodzaje zdarzen ujete w Zalaczniku nr 1 do
Rekomendacji M.

2)  Wysoko$¢ limitow dla klas zdarzen wynosi:

LP Klasa zdarzen Limit w tys./kw
1 | Oszustwa wewngetrzne 75,00

2 | Oszustwa zewnetrzne 0,00

3 | Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 15,63

4 | Klienci, produkty i praktyki operacyjne 66,16

5 | Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 2,51

6 |Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systemow 28,88

7 | Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 18,05

3)  Wykonanie limitéw badane bedzie w uktadzie kwartalnym, a obserwacji podlegaja ponoszone przez Bank straty
z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego, zgodnie z definicjg z niniejszej Strategii.

4)  Przypadki przekroczenia limitu bedg raportowane do Zarzadu i Rady Nadzorczej, podjete zostang rowniez
dzialania zmierzajace do ustalenia przyczyn przekroczen, zmierzajace do ustabilizowania sytuacji powodujacej
powiekszanie strat, a takze nieprzekraczania maksymalnej wielkosci strat w przysztosci.

5)  Wskazniki graniczne dla KRI — ustalane bedg graniczne wielkosci kluczowych wskaznikow ryzyka, ktorych

przekroczenie bedzie traktowane jako sygnat wzrostu ryzyka i odpowiednio raportowane do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Kontrola wewnetrzna
W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej na ktory sktada sie:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Kontrola wewnetrzna (funkcjonalna),

Stanowisko ds. Zgodnosci

Audyt wewnetrzny, sprawowany przez SSOZ BPS.

Kontrola wewngetrzna funkcjonalna jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym stanowisku, ponadto w
obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym wprowadzono zasady tzw. kontroli ,,na druga reke”.
Kontrolg nastepng jest objete kazde stanowisko co najmniej raz w roku w ramach tzw. kontroli kierownicze;j.
Audyt ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany w Banku co najmniej raz w ciggu 24 miesiecy.

Szczegotowe zasady kontroli wewnetrznej i audytu zawarte sag w Regulaminie kontroli wewnetrznej.
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Docelowy profil ryzyka operacyjnego Banku
W zakresie realizacji Strategii docelowy profil ryzyka jest nastepujacy:

LP Klasa zdarzen MAX Profil ryzyka w tys.
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1 | Oszustwa wewnetrzne 62 500,00 65,63 68,91 72,35

2 | Oszustwa zewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia

3 | oraz bezpieczenstwo w 13 025,56 13,68 14,36 15,08
miejscu pracy

4 | Klienci, produkty i praktyki 55 133,41 57,89 60,78 63,82
operacyjne

5 Szkody zwi_qzane z aktywami 2 003,54 2.20 231 242
rzeczowymi

6 .Zakic')c':enia dzia%alnos’ci banku 2407074 25,27 26,54 2786
1 awarie systemow
Wykonanie transakcji,

7 | dostawa i zarzgdzanie 15 041,50 15,79 16,58 17,41
procesami operacyjnymi

4. W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestnicza nast¢pujace
podmioty: Rada Nadzorcza, Zarzad Banku, Stanowisko ds. zgodnos$ci, Zespot ryzyka i analiz, kontrola
wewnetrzna oraz pracownicy.

5. Na poczatku 2021 roku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, Bank na podstawie przeprowadzonych
analiz historycznych dokonat oceny istotnosci wystepujacych ryzyk i uznat za istotne nastgpujace ryzyka:

Kapitat wazony ryzykiem:

Ryzyko kredytowe

Ryzyko koncentracji zaangazowan i duzych ekspozycji
Ryzyko koncentracji znacznych pakietow akcji
Ryzyko operacyjne

Ryzyko walutowe

aprowbdPE

Dodatkowe wymogi kapitatowe:

1. Ryzyko stopy procentowej:

a) Przeszacowania

b) Bazowe

¢) Krzywej dochodowosci

2. Ryzyko koncentraciji:

a) w ten sam sektor gospodarczy;

b) w ten sam podmiot wedtug dtugosci okresu kredytowania;
c) w ten sam rodzaj zabezpieczenia kredytowego;

3. Ryzyko plynnosci

4. Ryzyko kapitatowe
5. Ryzyko wyniku finansowego
6. Ryzyko cyklu gospodarczego

Przeptyw informacji w Banku uregulowany jest w Instrukcji sporzqdzania informacji zarzgdczej, ktora definiuje
czestotliwo$e, zakres, odbiorcoOw oraz termin sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka.

I11.  Fundusze wlasne:

1. Fundusze wilasne Banku finansujg dziatalno$¢ i zapewnienie rozwoju lub zabezpieczenie na wypadek
ewentualnych strat Banku. Wielko$¢ funduszy wlasnych wyznacza poziom stabilnosci finansowej Banku, a
tym samym stopien bezpieczenstwa jego dziatalnosci i klientow.

2. Bank ujawnia informacje dotyczace funduszy wiasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz art. 492
Rozporzadzenia UE 575/2013.
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3. Nadzien 31.12.2020 roku poziom funduszy wiasnych wyniost 9.063.697,02 zt.
4. Zgodnie z przepisami fundusze wiasne sktadajg si¢ z kapitatu podstawowego Tier I w wysokosci 9.063.697,02
zk. kapitatu dodatkowego Tier I - 0,00 zt i kapitatu Tier II — 0,00 zt.
5. Bank Spotdzielczy w Tarczynie buduje swoja baze¢ kapitalowa o fundusze najwyzszej jakosci. Udziat kapitatu
Tier I stanowi 100% funduszy wiasnych. Kapitat Tier II stanowi 0,00% funduszy wtasnych.
Stan funduszy wlasnych na dzien: 2020-12-31
FUNDUSZE WLASNE (TIER I + TIER II): 9 063 697,02
KAPITAL TIER I 9 063 697,02
Kapital podstawowy TIER I: 9063 697,02
Fundusz udziatowy: 509 000,00
Fundusz zasobowy: 8601 515,80
Fundusz og6lnego ryzyka: 900,00
Pomniejszenia kapitatu podstawowego (WNiP): 47 718,78
Kapital dodatkowy TIER I: 0,00
KAPITAL TIER II: 0,00
Pozyczka podporzadkowana: 0,00
FUNDUSZE WLASNE (TIER I I TIER IT) W EUR: 1 964 049,80
Sredni kurs EUR: 4,6148

IV. Adekwatnos$¢ kapitalowa:

1.

0

Wyliczenia regulacyjne wymogdéw kapitatowych na dzien 31.12.2020 roku dokonano w oparciu o

Rozporzadzenie UE 575/2013.

Celem procesu oceny adekwatnos$ci kapitalowej jest zapewnienie utrzymania kapitalu w wysokosci

dostosowanej do profilu ryzyka Banku. W tym celu Bank realizuje nastgpujace dziatania:

a) ustala pisemne kryteria uznawania poszczegolnych rodzajow ryzyka za istotne;

b) dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do poszczegdlnych klas ekspozycji na potrzeby obliczania
tacznej ekspozycji na ryzyko kredytowe;

C) przypisuje ekspozycjom wagi ryzyka kredytowego;

d) przeprowadza rachunek adekwatnosci kapitatowej z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych na
podstawie przegladu za istotne;

e) dokonuje przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;;

f) raportuje Organom Banku analizy w zakresie kapitatlu wazonego ryzykiem i wewngtrznych wymogow
kapitatowych;

g) dokonuje podziatu zadan i kontroli w procesie ustalania wymogu kapitatowego.

Jednym z celow strategicznych jest umocnienie sily kapitatowej Banku. Doskonalenie jakosci obstugi

klientow oraz dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku ma na celu utrzymanie przewagi

konkurencyjnej na terenie jego dzialania, co pozwala na wzrost sprzedazy a w efekcie na umacnianie sity

kapitatlowej. Im wyzszy poziom kapitatbw w Banku, tym wigksze mozliwosci rozwoju, miedzy innymi

poprzez wzrost inwestycji w nowoczesne technologie, reklame, systemy motywacyjne dla pracownikow,

poprawe wizerunku zewnetrznego placowek bankowych, wzrost skali dziatalnosci.

Kapital wazony ryzykiem na dzien 31.12.2020 roku wyniost 4.992.036,71 i stanowit 55,08% funduszy

wiasnych.

Wymogi kapitalowe z tytutu ryzyka kredytowego obliczone zostaty zgodnie z metodg standardowa, wyniosty

4.058.642,74 i stanowity 81,30% wszystkich wymogow.

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego Bank oblicza zgodnie z metodg wskaznika bazowego. W

2020 roku wymog wyniost 933.393,97 i stanowit 18,70% wszystkich wymogow.

Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie tworzyt dodatkowych wymogow kapitatowych.

Laczny wspotczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2020 roku wyniost 14,53%.

Ponizsze zestawienie przedstawia zestawienie wag ryzyka dla poszczegdlnych ekspozycji:
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Zestawienie wag ryzyka i wyliczenie wspolczynnikéw kapitalowych na dzien 31.12.2020 roku:

Ekspozycija Ekspozycija
wazona ryzykiem wazona ryzykiem

Lp Hazwa grupy Rating przed wsp. HMSP po wsp. MSP

1 |Rzady i banki centralne 6% | % 680,120_00| 680,120_00
2 |Sam. regionalne lub wkradz lok. 202 28 % 2,674,386.19 2,674,386.19
2 Sektor publiczny cez e % 28,867 .11 28,867 .11
4 Instytucje - banki (rez. obow.)} a% a3 a.8a g.88@
% Instytucje - banki {(do 3Im-cy)l 202 28 % F.701,679.46 g.88@
6 Instytucje - banki (pow 3 m-cy) cez e % 2,839.64 269,813.61
7 Instytucje - banki 1868% 148 % a.8a 8.80
8 Przedsiebiorcy 1868% 188 % 2,995, 466.63 2,289,879.83
9 |Petaliczne 7o% 75 % 4,569,192.98 4,569,192.98
18 Zab. na nieruch. mieszkalnych = ———————- 13,871,486 .84 12,812,574 .69
11 Zab. na nieruch. komercyjnych ———————- 23,274,976 .65 28,488,284 _ 246
12 Hiewykonanie zobowigzapnia 0 ———————- 2,918,839 .22 2,918,839 .22
13 Z2w. z przeds. zbiorowego inwest. 1882 188 % a.aa a.aa
14 Ekspozycije Kapitatowe 1868% 148 % 1,399,297 .04 1,399,297.88
15 Inne pozycje - $rodki trwake 10083 148 % 2,093,564 _85 2,093,564 _85
16 Inne pozycije — aktywa 1868% 148 % 589,815.32 589,815.32
17 Inne pozycije - aktywa 28z 28 % a.aa a.aa
18 |Inne pozycje - Gotduwka a% a % a.aa a.aa
19 IMHME POZYCJE — WARTOSCI MNIEMAT. [ ¢4 a % a.4a8 a.aa
28 WEKLUCZOHE a % a.4a8 a.aa
21 D0 WYJASHIENIA 188 % a.4a8 a.aa

10. Bank dokonuje oceny adekwatnosci kapitalowej w okresach kwartalnych zgodnie z [Instrukcjq oceny
adekwatnosci kapitatowej.

11. Bank szacuje ryzyko poziomu dzwigni finansowej zgodnie z Rozporzadzeniem UE. Na dzien 31.12.2020 roku

w Banku wskaznik wynosi 4,02%.

V. Ryzyko kredytowe
1. Kategorie ekspozycji kredytowych

Kateaoria ekspozvcii Warto$¢ Bil.+PZB.
g pozyt] W tys. zt
wobec samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych 13.884
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 18.187
ekspozycje detaliczne 5.134
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 69.810
ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania (zagrozone) 7.957

2.Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych
Bank nie dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na regiony geograficzne.

3.Struktura branzowa ekspozycji kredytowych
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Opis sekcji EKD od | EKD do OGOLEM OGOLEM +PZB limit | Wykorzyst.
% UK | Limitu % UK
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 100 399 8049 594,01 8997970,15( 150 66,18%
Goérnictwo i wydobywanie 500 999 70873,13 93 334,00 5 20,60%
Przetwdrstwo przemystowe 1000| 3399 2828424,19 2832975,77| 100 31,26%
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekamii odpadami 3600| 3999 66 236,65 66 236,65 5 14,62%
orazrekultywacja
Budownictwo 4100| 4399 1737793,27 1905676,64| 50 42,05%
:’::;i'hzz:;‘;"cyr: Id;?t!Z§1TI naprawa pojazdow 4500| 4799 2466 762,63 3059077,06| 150 22,50%
Transporti gospodarka magazynowa 4900 5399 871534,78 1231981,62| 50 27,18%
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 5500 5699 1342 688,58 1342 688,58| 100 14,81%
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 6800| 6899 3056 738,70 3071738,70| 50 67,78%
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6900 7599 660778,73 660778,73| 20 36,45%
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 7700 8299 2009 708,72 2282342,00| 50 50,36%
Edukacja 8500 8599 159102,29 159102,29 10 17,55%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 9400 9699 553932,36 582 121,14 10 64,23%
’:ﬁg‘v'v?:zifvtfZ’;‘;':'Z';?g:z;z?a";gi;ac;ii°wa‘ 8400| 8499 12764 200,00 12764 200,00| 200 | 70,41%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8600| 8899 441 797,00 1561797,00( 20 86,16%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w en.elektryczng, gaz, par
wgdnq, wodei powF;etrZe yenve P 3500 3599
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6400| 6699
Gosp.domowe zatrudniajgce pracownikéw;
gos;domowe prod.na wjfépot?zeby 9700|9899
Organizacje i zespoty eksterytorialne 9900 9999 34,50 75034,50 > 16,56%
Informacja i komunikacja 5800| 6399
Dziatalnos$é zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreqacja ) 9000|9399
Inne
Bez kodu EKD 37 292,78 37 292,78
4.Struktura ekspozycji kredytowych wg. dtugosci okresu kredytowania:
limit
Lp | Nazwa produktu % OGOLEM % UK Struktura WyKk. limitu % UK
UK
1| OF - KREDYTY DO ROKU 25 1898311,96 | 20,94% 2,12% 83,78%
2 | OF - KREDYTY POWYZEJ ROKU 650 50 424 529,60 | 556,34% 56,38% 85,59%
3| R-KREDYTY DO ROKU 40 356 435,58 3,93% 0,40% 9,83%
4 | R -KREDYTY POWYZEJ ROKU 200 731187551 | 80,67% 8,18% 40,34%
5| P-KREDYTY DO ROKU 50 503 809,08 5,56% 0,56% 11,12%
6 | P- KREDYTY POWYZEJ ROKU 400 16 121 931,95 | 177,87% 18,03% 44,47%
7 | SPOLDZIELNIE I WSPOLNOTY - KR. DO ROKU 10 0,00 | 0,009 0,00% 0,00%
8 | SPOLDZIELNIE I WSPOLNOTY - KREDYTY POW. | 3 59240,20 | 0,65% 0,07% 21,79%
ROKU
9 | BUDZET - KREDYTY DO ROKU 15 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
10 | BUDZET - KREDYTY POWYZEJ ROKU 180 12 764 200,00 | 140,83% 14,27% 78,24%

5.Jako$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych:

Zatacznik - Raport nr 1

6.Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wg. liczby dni przeterminowania

Zaltacznik - Raport nr 2

7.Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Zatacznik — Raport nr 3

8.Zabezpieczenia uzyskane przez przyjecie i postepowania egzekucyjne

Zatacznik — Raport nr 4

9.Ekspozycj¢ uznaje si¢ za przeterminowana, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni.

10. Do kategorii kredytow zagrozonych Bank zalicza ekspozycje w kategorii ryzyka ,,ponizej standardu”

, »,watpliwe” 1
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»stracone”, zgodnie z zasadami okre§lonymi w Rozporzqdzeniu Ministra Finansow z dnia 16.12.2008 roku w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow (z pozniejszymi zmianami).

11. Struktur¢ zaangazowania bilansowego i pozabilansowego Banku wobec sektora niefinansowego, finansowego i
budzetowego na dzien 31.12.2020 roku przedstawia nastepujaca tabela:

Nalezno$ci normalne | NaleznoS$ci Razem naleznosci ., .
. . . . Naleznosci pozabilansowe
i pod obserwacja zagrozone bilansowe
1. [ Sektor finansowy w tym: 40039 977,74 - 40 039 977,74 -
lokaty Bank PBS 39419 742,74 - 39419 742,74 -
akcje BPS 620 235,00 - 620 235,00 -
2. | Sektor niefinansowy 76 676 133,88 7957 267,34 | 84 633 401,22 2961 152,44
osoby fizyczne 51 658 986,00 663 855,56 52 322 841,56 474 297,15
rolnicy 7611713,20 56 597,89 7 668 311,09 910 376,14
przedsigbiorcy 9388 932,34 7 236 808,69 16 625 741,03 1561 479,15
wspolnoty 59 235,00 5,20 59 240,20 0
spotdzielnie 0 0,00 0 15 000,00
3. | Sektor budzetowy 12 764 200,00 - 12 764 200,00 1120 000,00
Razem 129 480 311,62 7957 267,34 137 437 578,96 4081 352,44

12. Zasady dotyczace wyceny zabezpieczen, zarzadzania nimi i opis glownych rodzajow zabezpieczen okresla

Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci obowigzujaca w Banku.

V1. Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego - art. 453
Bank stosuje techniki ograniczania ryzyka kredytowego w zakresie:
a. tworzenia rezerw celowych i odpisow na odsetki — w zakresie pomniejszania ich naliczania,
b. wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem — w zakresie zmiany wagi ryzyka kontrahenta na wage ryzyka
zabezpieczenia lub stosowania preferencyjnej wagi ryzyka 35%.

Wycena i zarzgdzanie zabezpieczeniami uregulowane zostato w Instrukcji Zasady klasyfikacji i przegladu ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw, zgodnie z ktorymi nie rzadziej niz raz w roku, a w przypadku duzych zaangazowani
nie rzadziej niz raz na kwartal dokonywany jest przeglad przyjetych zabezpieczen poszczegdlnych ekspozycji
kredytowych, kontrolowana jest ich wartos¢, aktualno$¢ i mozliwo$¢ zastosowania w rachunku rezerw celowych.

VIl. Korzystanie z ECAI —art. 444

Bank nie wykorzystuje ocen zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI dla potrzeb wyznaczania
aktywow wazonych ryzykiem.

VIIl. Ryzyko rynkowe
Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w
najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian Kursow walutowych
minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko. Kapital wazony ryzykiem z tytulu ryzyka walutowego oblicza si¢ metoda
standardowa. Kapitat z tytutu ryzyka walutowego stanowi 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli przewyzsza ona
2% funduszy wlasnych Banku lub stanowi 0 jezeli nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych.

Catkowita pozycja walutowa na dzien 31.12.2020 roku wyniosta 134.899,16 zl, a limit na pozycj¢ walutowg zostat
wykorzystany w 74,42%. Bank nie tworzy wymogu z tytulu ryzyka walutowego.

Wyk.
Limitu
74,42%

USD | EUR CPW Zt FW 2% FW DWK | poz USD |poz USD Zt limit |wykorz.| poz EUR |poz EUR Zt limit  (wykorz.

2020-12-31( 3,7584( 4,6148( 134 899,16(9 063 697,02| 181 273,94 0,00| 35892,71| 134 899,16 44 000,00| 81,57%-29 036,30 -133 996,72| 39 000,00| 74,45%

Z uwagi na skale dziatalnoéci walutowej oraz uzyskane parametry generowane ryzyko nie stanowi zagrozenia dla
funkcjonowania Banku i ksztaltuje si¢ na niskim poziomie. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie
(dzienna pozycja walutowa), raporty i wnioski dotyczace ryzyka walutowego sa w cyklach miesiecznych
przedstawiane na posiedzeniach Zarzadu oraz kwartalnie dla Rady Nadzorczej Banku.
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IX. Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej — czyli zagrozenie nie osiagniecia zaplanowanego dochodu netto z oprocentowania
wynikajacego ze zmiany stopy procentowej. W Banku wystepuja trzy rodzaje ryzyka stopy procentowej uznane za
istotne: ryzyko przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci. Zasady zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej okreslone zostaty w Instrukcji zarzqdzania ryzkiem stopy procentoweyj.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku
finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych. Ponadto celem jest zidentyfikowanie
podstawowych zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniu odpowiednich metod zarzadzania
majacych na celu eliminacje zagrozen nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na zmiany przychodéw i kosztow odsetkowych. Bank wprowadzit i monitoruje odpowiednie
do skali dziatania limity wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegoélnych obszarach
dziatania Banku.

Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajace niezbg¢dne informacje odno$nie ryzyka stopy procentowej w

okresach miesi¢cznych, natomiast Rada Nadzorcza Banku w okresach kwartalnych.

Luka niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami na dzien 31.12.2020r.:
od 7d do 1 od 1do 3 od3do 6 od 6m do 1

Grupy Ogotem a'vista od 1do 7 dni .. L. .. od 1r do 2 lat | od 2 do 5 lat |powyzej 5 lat
miesigca miesiecy miesiecy roku

Aktywa - stopa stata 67 223 059,39 1339 285,56| 64 756 413,94 25 547,61 61 397,45 102 444,09 597 020,30 119 600,99 94 255,45 127 094,00
Aktywa - stopa zmienna| 143 416 304,92 17 910 488,14| 28 022 074,60| 1 264 446,54 64 136 441,95 0| 32 082 853,69 0 0 0
Pasywa - stopa stata 49 366 438,16| 32 894 219,42 532 835,41 1207 153,40| 3248 620,00| 4098 370,00/ 5682544,84| 1 702 695,09 0 0
Pasywa - stopa

zmienna 157 553 110,88 53 521,62 577 414,64| 4 698 804,01| 152 223 370,61 0 0 0 0 0
Luka okresowa 3719 815,27| -13 697 967,34| 91 668 238,49| -4 615 963,26| -91 274 151,21| -3 995 925,91| 26 997 329,15| -1 583 094,10 94 255,45 127 094,00
Luka skumulowana 3719 815,27| -13 697 967,34| 77 970 271,15[ 73 354 307,89| -17 919 843,32 -21 915 769,23| 5081 559,92| 3498 465,82 3592 721,27 3719 815,27
Wskaznik luki 0,02 -0,07 0,44 -0,02 -0,43 -0,02 0,13 -0,01 0,00 0,00
Wskaznik luki

skumulowanej 0,54 -0,07 0,37 0,35 -0,09 -0,10 0,02 0,02 0,02 0,02
Suma - aktywa 210 639 364,31| 19 249 773,70| 92 778 488,54 1289 994,15| 64 197 839,40 102 444,09| 32 679 873,99 119 600,99 94 255,45 127 094,00
Suma - pasywa 206 919 549,04| 32947 741,04 1110 250,05[ 5905 957,41| 155471 990,61 4 098 370,00| 5682 544,84| 1 702 695,09 0 0

Bank dazy do ograniczenia wrazliwosci na spadki stop procentowych poprzez stosowanie zmiennych stop
procentowych. W aktywach oprocentowanych aktywa o stopach zmiennych stanowia 68,09%, za§ w pasywach srodki
o stopach zmiennych stanowig 76,14%.

Zmiana warto$ci ekonomicznej kapitalu na skutek zmian stop procentowych stanowi oszacowang strat¢ zwigzang z
opOznieniem przeszacowania aktywow i pasywow:

1.Test warunkow skrajnych — zmiana 0 200 p.b. - zmiana wartosci ekonomicznej wynosi 968 tys. zt, co stanowi
10,68% funduszy wlasnych - poziom wskaznika nie wymaga zgtoszenia do Komisji Nadzoru Finansowego.

Ryzyko przeszacowania dla zmiany stop procentowych o 100 p.b. na dzien 31.12.2020 r.:

RYZYKO PRZESZACOWANIA 2020-12-31
Fundusze wlasne: 9 063 697,02
Zmiana dochodu w skali roku: 615 930,00
Wartos¢ limitu: 1812 739,40
Procentowe wykorzystanie limitu: 33,98%

Limit 20% funduszy wiasnych nie zostal przekroczony i wykorzystany w 33,98%.

RYZYKO BAZOWE 2020-12-31
Razem zmiana dochodu: 4 256,22
Warto$¢ limitu: 181 273,94
Procentowe wykorzystanie limitu: 2,35%

Przy zalozonej zmianie stop procentowych o 0,35% dochdd odsetkowy ulegnie zmianie o 4.256,22 zt.
Ustalony limit w wysokos$ci 2% FW nie zostat przekroczony.
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RYZYKO KRZYWEJ DOCHODOWOSCI 2020-12-31
Razem zmiana dochodu: 76 495,65
Wartos$é limitu: 362 547,88
Procentowe wykorzystanie limitu: 21,10%

Przy zatozonej zmianie stop procentowych o 200 p.b. w stosunku do stawki WIBID 1M i WIBOR 1M, dla aktywoéw 1
pasywow, ktorych taczna wartos$¢ przekroczy 5% aktywow oprocentowanych, dochdd odsetkowy ulegnie zmianie o
76.495,65 zt. Ustalony limit 4% funduszy wlasnych nie zostat przekroczony

Bank na dzien 31.12.2020 roku nie przekroczyt wyznaczonych limitow ograniczajacych poszczegélne rodzaje ryzyka
stopy procentowej, wobec czego nie tworzy wymogu z tytutu ryzyka stopy procentowe;.

X. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymog kapitatlowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug stanu na date sporzadzania informacji wynosi
1.041 tys. zt.

XI.  Ryzyko plynnosci
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci zostato podzielone na dwa poziomy:
1. zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

— Zespot finansowo-ksiegowy odpowiada za zarzadzanie ptynno$cig krotkoterminowa

— Centrala oraz Filie i Oddziaf Banku odpowiadajg za gromadzenie depozytéw i udzielania kredytow
2. za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Zespol Ryzyka i Analiz odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i
sprawozdawanie.

Glownym zrodlem finansowania dziatalno$ci Banku sa depozyty podmiotow niefinansowych.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia BPS oraz Uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W zwiagzku z

tym, zarzgdzanie ryzykiem plynnosci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w wyzej wymienionym Zrzeszeniu i

Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktdceniami w realizacji rozliczen
miedzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci §roddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkow biezacych Bankow Spotdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezagcym Bankom Spotdzielczym zgodnie z regulacjami wewngtrznymi Banku
Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spoétdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Depozytu Obowigzkowego,

8) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowiacych pokrycie srodkéw Depozytu Obowiazkowego.

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierow wartosciowych w ramach limitéw ustalonych przez
Spotdzielnig,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planéw ptynnosci,

12) wsparcie Bankéw Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi ryzyka ptynnosci, w
tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez aktualizacje kwoty
Depozytu Obowiazkowego),
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3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomi¢dzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki §rodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na zakup innych
aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposdb zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci Banku:

a. Aktywa ptynne w rozumienie przepisow Rozporzadzenia UE 575/2013 na dzien 31.12.2020 roku wynosza
76.063.412,00 zt, w sktad ktorych Bank zalicza $rodki w kasie 11.213.324,02 zt, obligacje skarbu panstwa
35.085.530,96 zt i bony pienigzne 29.749.557,47 zt. Wskaznik LCR na dzien 31.12.2020 roku wynosi
605,00%. Bank posiada nadwyzke ptynnosci po zastosowaniu testu odptywu 20% aktywow plynnych w
wysokosci 60.850.729,60 zi.

b. Luka ptynno$ci zawierajaca cztery najblizsze przedziaty dla pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz
otrzymane na tej podstawie skumulowane luki ptynnosci

LUKA Avista od 1do7dni od 7 dni do 1 m-c RAZEM A-01
Aktywa 103.486.740,67 28.015.169,93 472.881,73 131.974.792,33
Pasywa + PZB 183.129.818,16 796.708,07 3.694.919,96 187.621.446,19
Luka + PZB - 79.643.077,49 27.218.461,86 -3.222.038,23 -55.646.653,86
Luka + PZB
- 79.643.077,49 -52.424.615,63 -55.646.653,86 -187.714.346,98
skumulowana
Wielkos$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR wg. stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia si¢ nastepujaco:
AKTYWA W tys. zt
Al | Podstawowa rezerwa ptynno$ci 134.549
A2 | Uzupelniajaca rezerwa ptynnosci 0
A3 | Pozostale transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 0
A4 | Aktywa o ograniczonej ptynnosci 84.614
A5 | Aktywa nieplynne 4.959
PASYWA W tys. zt
Fundusze wlasne pomniejszone 0 sume¢ warto§ci wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
Bl |rynkowego i wymogu z tytulu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta 9.064
B2 | Srodki obce stabilne 192.467
B3 | Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 0
B4 | Pozostate zobowigzania 966
B5 | Srodki obce niestabilne 22.081
MIARY PLYNNOSCI Wartos§é
M1 | Luka ptynnosci krotkoterminowej ((A1+A2)-B5) (min. 0) 112.4609 tys. zt
M2 | Wspotcezynnik ptynnosci krotkoterminowej ((A1+A2)/BS) (min. 1) 6,09
M3 | Wspoétezynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi (B1/A5) (min.1) 1,83
Wspolezynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami
M4 | wlasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4)) (min.1) 2,25
LCR | Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej (min.100%) 605%

Przyczyny, ktore mogg spowodowac¢ narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
— niedopasowanie terminow zapadalno$ci aktywow do termindéw zapadalnosci pasywow i istnienie niekorzystnej
skumulowanej luki plynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
—  przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajgce prognozy przyptywow pieni¢znych Banku,
— nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow,
—  znaczace zaangazowanie depozytowe 0s6b wewngtrznych Banku,
—  konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na srodki,
—  wadliwe plany awaryjne plynno$ci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,
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— niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
— niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
—  ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

— ograniczanie depozytow duzych deponentow,

— rozne terminy wymagalnos$ci depozytow,

—  rézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:

— stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynno$ci, w tym wewnetrznych limitoéw systemu ochrony,

—  systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynno$ci zapewniajacego niezaklocone prowadzenie dziatalno$ci w
przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

— lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji skrajnej,

—  przystapienie do Systemu Ochrony, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc ptynnosciowsg z
Funduszu Pomocowego,

— utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym.

XIl. Ekspozycje w papierach Kkapitalowych nieuwzglednionych w portfelu

handlowym —art. 447
Bank wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku posiadal nastgpujace  ekspozycje kapitatowe:
1) akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
2) pozostate udziaty.

Posiadane akcje i udziaty wg stanu na 31.12.2020r.:

Wyszczegolnienie Wartos$¢ w tys. zt
Akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. 620
Udziat w SSOZ 2

Udziat w podmiotach finansowych 0

Udziat (akcje) w pozostatych podmiotach niefinansowych 593
Razem 1.215

Zaangazowanie kapitalowe Banku na dzief 31 grudnia 2020 r. wynosito 1.215 tys. zl, tj.13,40% funduszy wlasnych.
Bank jest powigzany kapitatowo z Bankiem Zrzeszajagcym posiadajac jego akcje w kwocie 620 tys. zt, co stanowi
6,84% funduszy wtasnych ogotem.

Bank w roku 2020 angazowat si¢ w aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz papiery wartosciowe utrzymywane
do terminu zapadalnosci.

Zestawienie dtuznych papierow wartosciowych oraz pozostalych papierow wartosciowych i innych aktywow
finansowych wg stanu na 31.12.2020r.:

Wyszczegolnienie Wartos¢ w tys. zt

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci, w tym: 64.835
Obligacje Skarbowe 35.085
Bony pienigzne 29.750

X1, Zasady zarzadzania na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe oraz art.

435 ust. 2 Rozporzadzenia CRR:
W zakresie art. 435 ust.2 Rozporzadzenia CRR Bank informuje, ze:
o Zarzad sklada si¢ z 4 0sob i w jego sktad wchodza: Matgorzata Whodarczyk — Prezes Zarzadu, Anita
Lewandowska — Wiceprezes Zarzadu, Beata Gruszczynska - Wiceprezes Zarzadu i Jozef Przytuski —
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spoteczny Cztonek Zarzadu.

e Rada Nadzorcza Banku dokonuje oceny odpowiedniosci kazdego z kandydatéw/cztonkdéw Zarzadu
oraz ocenia Zarzad, jako organ kolegialny zgodnie z Politykq oceny odpowiedniosci czlonkéw
Zarzgdu Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje.

e Rada Nadzorcza sklada si¢ z 7 osob, ktére Zgromadzenie Przedstawicieli wybiera na 4-letnig
kadencje, biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje oraz nieposzlakowana opini¢, niezbedne do
petnienia funkcji, zgodnie z Regulaminem wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej.

o Komisja ds. oceny odpowiedniosci, sktadajgca si¢ z 3 przedstawicieli Zgromadzenia Przedstawicieli
Banku Spotdzielczego w Tarczynie, ocenia odpowiednio$¢ kazdego z kandydatow/cztonkow Rady
Nadzorczej oraz ocenia Rad¢ Nadzorcza, jako organ kolegialny zgodnie z Politykq oceny
odpowiedniosci cztonkow Zarzqdu Banku, cztonkow Rady Nadzorczej oraz 0sob petnigcych kluczowe
funkcje.

XIV. Opis Systemu kontroli wewnetrznej:
1. W Banku dziata system kontroli wewngtrznej, ktorego celem jest wspomaganie proceséw decyzyjnych,
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:
e skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
e przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;
2. System kontroli wewngtrznej obejmuje cata dziatalnos¢ Banku.
3. Bank wdrozyt system kontroli wewng¢trznej, obejmujacy dwa poziomy:
1 poziom — mechanizmy kontrolne realizowane na poziomie operacyjnym, np. mechanizmy kontrolne
wpisane w procedury operacyjne, kontrola przetozonego, kontrola na druga reke, kontrole w systemach
informatycznych itp.
oraz
2 poziom — nadzor oraz mechanizmy kontrolne (zarzadzanie ryzykiem banku) realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego komorki, ktore sg niezalezne od czynnosci realizowanych na poziomie 1. Do komorek
tych zaliczy¢ nalezy w szczegolnosci: Stanowisko ds. zgodno$ci/IOD oraz pozostate komorki takie jak np.:
Zespot Ryzyka i Analiz/ABI, Zespot analizy kredytowej, Stanowisko ds. monitoringu i windykacji.
Trzeci poziom systemu kontroli wewnetrznej (audyt wewnetrzny), na mocy zapisOw ustawy o
Sfunkcjonowaniu bankow Spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych oraz Umowy SSOZ BPS
jest wylaczony ze struktur Banku i jest przeniesiony oraz realizowany przez SSOZ.
4. Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych powinno by¢é wpisane we wszystkie
procesy funkcjonujace w Banku. Niezalezne monitorowanie dzielimy na monitorowanie poziome i pionowe:
1) Monitorowanie poziome — niezalezne monitorowanie skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych realizowane
na tej samej linii obrony.
Monitorowanie poziome moze by¢ wykonane poprzez:
- Weryfikacje biezaca pozioma — porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, dokonywane w
celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow kontrolnych, przed rozpoczgciem lub w trakcie
trwajacych czynno$ci wykonywanych w ramach proceséw funkcjonujgcych w Banku. Weryfikacja biezaca jako
element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem poziomym
(weryfikacja biezaca pozioma w ramach danej linii obrony),
- Testowanie poziome — poréwnywanie na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw kontrolnych w odniesieniu do
zakonczonych czynno$ci wykonywanych w ramach procesow funkcjonujacych w Banku lub poszczego6lnych
etapow tych czynnosci. Testowanie jako element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze
by¢ monitorowaniem poziomym (testowanie poziome w ramach danej linii obrony);
2) Monitorowanie pionowe — niezalezne monitorowanie skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych
realizowanych na réznych liniach obrony (j. 2 linia obrony monitoruje 1 lini¢). Monitorowanie pionowe moze
by¢ wykonane poprzez:
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- Weryfikacje biezgca pionowg — porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, dokonywane w
celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw kontrolnych, przed rozpoczeciem lub w trakcie
trwajacych czynnosci wykonywanych w ramach proceséw funkcjonujacych w Banku. Weryfikacja biezaca jako
element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem pionowym
(weryfikacja biezaca pionowa pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony),

- Testowanie pionowe — porownywanie na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw kontrolnych w odniesieniu do
zakonczonych czynno$ci wykonywanych w ramach proceséw funkcjonujacych w Banku lub poszczegodlnych
etapow tych czynnosci. Testowanie jako element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze
by¢ monitorowaniem pionowym (testowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony).

5. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia funkcj¢ kontroli, na ktorg sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Funkcja kontroli jest elementem systemu kontroli wewngtrznej, na ktory sktadaja si¢ mechanizmy kontrolne w
procesach funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych
oraz raportowanie. Wszyscy pracownicy zaangazowani sa w realizacj¢ funkcji kontroli w Banku, przy
zatozeniu, ze podziat obowiazkéw i odpowiedzialnosci nie generuje konfliktu intereséw, naduzy¢ i nie stwarza
mozliwos$ci powielania blednie realizowanych dzialan, dokonywania manipulacji lub zatajania niewygodnych
informaciji.

6. Rodzaje mechanizméw kontroli stosowanych przez Bank:

—procedury — rozumiane jako zdefiniowany sposob okreslonego postepowania przez pracownikow
poszczegblnych jednostek, komorek i stanowisk organizacyjnych,

—podziat obowigzkow — rozumiany jako podzial zadan i uprawnien przypisanych pracownikom na
poszczegblnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego procesu majacy na celu zapobieganie
sytuacjom, w ktorych pracownik kontroluje samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesow migdzy
pracownikami majacymi powigzania personalne,

—autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych — rozumiana jako system
zatwierdzania decyzji i czynno$ci wykonywanych przez pracownikow na poszczegodlnych stanowiskach
organizacyjnych w ramach danego procesu (np. poprzez wprowadzenie obowiazku autoryzacji w systemie

informatycznym w procesie zawierania transakcji przekraczajacych okreslony poziom),

—kontrola dostepu — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okre§lonego obszaru, systemu, procesu,

—kontrola fizyczna — rozumiana jako zestaw uprawnien dostgpu do okreslonego, fizycznie wydzielonego
obszaru w Banku,

—proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym, sprawozdawczym i
operacyjnym — rozumiany jako rejestrowanie i przechowywanie okreSlonych rodzajowo danych
wprowadzonych i generowanych w danym systemie,

—inwentaryzacja — rozumiana jako poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym odnosnie
sktadnikéw majatkowych i zrodet ich pochodzenia,

—nadzor przetozonego — rozumiany jako sprawowanie przez przetozonego w toku nadzoru shuzbowego
okreslonych czynnosci sprawdzajacych w stosunku do podlegtego pracownika,

—dokumentowanie odstepstw — rozumiane jako wykaz zarejestrowanych wyjatkow w ramach wykonywania
okreslonych czynnosci wynikajacych z ustalonych przez Bank zasad postgpowania,

—organizacja szkolen dla pracownikow Banku,

—samokontrola — rozumiana jako weryfikacja prawidtowosci wlasnych dziatan dokonywana przez pracownika
w toku wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.

7. Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewngtrznej odpowiada
Zarzad Banku.

8. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i
skuteczno$¢, na podstawie opinii Komitetu Audytu.

9. Bezposredni nadzdr nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Prezes Zarzadu.
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XV. Polityka wynagrodzen:
1. Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw oraz w Rozporzadzeniu
604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza si¢:
e Cztonké6w Rady Nadzorczej
o (Czlonkéw Zarzadu.
2. Zuwagi na fakt, iz:
— Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR,
— pracownicy Banku nie otrzymuja wynagrodzenia wyzszego niz 500 tys. EUR rocznie,
— Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE,
— Prezes Zarzadu pehi funkcje pracownika odpowiedzialnego za dziatanie funkcji zarzadzania ryzykiem oraz za
dziatanie Stanowiska ds. zgodnosci,
— Wiceprezes Zarzadu — Radca prawny odpowiada za realizacj¢ zadan handlowych przez ZK, ZPBiM, i Punkty
Obstugi Klienta.
— Wiceprezes Zarzadu — Glowny ksiggowy pelni funkcje pracownika odpowiedzialnego za finanse, podatki i
budzetowanie, analiz¢ ekonomiczna.
— w Banku nie powotano Komitetéw decyzyjnych
do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja tylko state sktadniki wynagrodzenia. Wysoko$§¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wysoko§¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikoéw ustala
Prezes Zarzadu. Laczna kwota wyplaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujacym stanowiska
istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;j, a takze nie moze przekroczy¢
2% funduszy wiasnych Banku. Wysoko$¢ zmiennych skladnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 30%
wynagrodzenia zasadniczego osoby zajmujacej stanowisko istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno miec taka
wysokos¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczna polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych skladnikéw. Stosujac
zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato§¢ premii uznaniowej/nagrody po przyznaniu.
Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie rocznych w oparciu o Kryterium
ilosciowe oraz jakosciowe.
Ocena efektow pracy w oparciu o kryterium iloSciowe, obejmuje nastepujagce wskazniki Banku osiggane w ostatnich
trzech latach (kryterium ilo$ciowe) w odniesieniu do zatozen Strategii zarzqdzania Banku: zysk netto, zwrot z kapitatu
wiasnego (ROE), jako$¢ portfela kredytowego, wspotczynnik kapitatowy, wskaznik ptynnosci LCR, wynik z tytulu
rezerw celowych.
Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wskaznikow w odniesieniu do Strategii zarzgdzania Banku w
poszczegodlnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne sktadniki sa przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z
ostatnich trzech lat plan ekonomiczno-finansowy w zakresie wskaznikow byt zrealizowany co najmniej w 80%.
Kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania to:
a. Uzyskane absolutorium w okresie oceny,
b. Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe,
c. Ogoblna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-finansowym w
okresach objetych ocena.
W przypadku zagrozenia niespelnienia wymogéw ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadtoscig zmiennych sktadnikow
wynagradzania nie przyznaje si¢.

XVI. Polityka zgodnosci, ktora okresla zarzadzanie ladem korporacyjnym:
Polityka zgodnoS$ci
§1
Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko, w tym ryzyko braku zgodnosci.
§2
1. Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania, w tym zasad tadu korporacyjnego.

2. Stanowisko ds. zgodnosci, ktore w zakresie czynnosci ma ujete zadania komorki ds. zgodnosci,
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3. W celu zachowania pelnej niezalezno$ci funkcji zgodnosci, Stanowisko ds. zgodnosci podlegata bezposrednio
pod Prezesa Zarzadu (podleglos¢ organizacyjna) i ma zapewniony dostep do Rady Nadzorczej (podleglosé
funkcjonalna).

§3
W celu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci Bank wprowadza regulacje wewnetrzne,
zawierajace procedury zarzadzania tym ryzykiem, tj.:

1. Strategi¢ zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

2. Niniejsza Polityki zgodnosci,

3. Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci.

§4
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest w szczegdlnosci:

1. Zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymi,

2. Wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania komorek odpowiedzialnych za tworzenie regulacji wewngetrznych
o planowanych zmianach przepisow zewngtrznych.

3. Zapewnienie wewng¢trznej spojnosci regulacji obowigzujacych w Banku.

4. Minimalizowanie negatywnych skutkéw nieprzestrzegania regulacji zewngtrznych, wewnetrznych raz
przyjetych standardow postepowania

5. Dostosowanie narzgdzi informatycznych do zmieniajacych sie przepisOw zewnetrznych i wewnetrznych,

6. Wprowadzenie zasad zarzadzania tadem korporacyjnym w oparciu o regulacjc Komisji Nadzoru
Finansowego, wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Rekomendacje ,,Z”.

§5
Podstawowe obszary objete zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci:
1. Zapewnienie zgodnosci, ktore zorganizowane jest w Banku na trzech, niezaleznych poziomach:
a) Na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej tj. biezace zapewnianie
zgodnosci w toku wykonywania biezacej pracy poprzez przestrzeganie odpowiednich przepisow i regulacji
wewnetrznych, uzyskiwanie odpowiednich opinii, zglaszanie naruszen, przestrzeganie mechanizmoéow kontrolnych
oraz raportowanie w monitorowania.
b) Drugi poziom — obejmuje dziatanie komorki ds. zgodnosci, a takze wspotpracujacych z nig innych komorek
drugiej linii obrony.
c) Trzeci poziom — niezalezna ocena adekwatnosci i skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci
poprzez dziatanie audytu wewngtrznego realizowanego na mocy zapisow Ustawy o bankach spotdzielczych oraz
Umowy SSOZ BPS, przeniesionego do struktur Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
2. Pomiar skutkow.
§6
Wszyscy pracownicy Banku sa zobowigzani do przestrzegania przepisow wewnetrznych oraz przyjetych standardow
postgpowania.
§7
W celu minimalizowania ryzyka braku zgodno$ci w Banku podejmowane sa dziatania o charakterze:

1. Organizacyjnym

2. Proceduralnym

3. Kontrolnym

§8
Dziatania o charakterze organizacyjnym to przede wszystkim:

1. Wdrozenie zasad pomiaru oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci.

2. W tym celu Zarzad zapewnia odpowiednig do skali i zlozonosci dziatalnosci, zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza strukture organizacyjng, dostosowang do zadan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem braku
zgodnosci.

3. Zatwierdzona struktura organizacyjna powinna zapewnia¢ unikanie konfliktow interesow, w tym konfliktow
zwigzanych z powigzaniami personalnymi. Zasady zarzadzania konfliktem interesow zawarte sg w
Regulaminie funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci.

4. Zapewnienie niezalezno$ci funkcjonowania stanowiska ds. zgodnos$ci poprzez:
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a) Szczegblny tryb zatrudniania i zwalniania pracownika na stanowisku ds. zgodnosci tj. opiniowanie ww.
dzialan przez Rad¢ Nadzorczg, co ma min. za zadanie ochrong pracownika przed nieuzasadnionym
zwolnieniem,

b) Szczegodlny tryb kontroli wynagradzania tj. ustalanie poziomu wynagradzania stanowiska ds. zgodnosci
przez Zarzad oraz przekazywania w trybie kontroli Radzie Nadzorczej,

¢) Informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o zmianie na stanowisku kierujacego komorka ds.
zgodnosci wraz z podaniem przyczyny zmian.

d) Zatwierdzanie przez Rade Nadzorcza kandydata na stanowisko kierujacego komorka ds. zgodnosci.

e) Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzaja Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci.

f) Stanowisko ds. zgodno$ci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

§9
Dziatania o charakterze proceduralnym to:
1. opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych, okresowa ich weryfikacja, przeprowadzenie
szkolen wsrod pracownikow oraz wprowadzenie mechanizmoéw kontrolnych.
2. Prowadzenie postepowan wyjasniajagcych wedtug schematu:

a) Sledzenie przepisow zmian przepisow zewnetrznych, obejmujacych Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego, Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow, Ustawy wiasciwe dla bankow,
Rekomendacje nadzorcze i Stanowiska KNF.

b) Informowanie wtascicieli regulacji oraz cztonkow zarzadu o planowanych zmianach,

c) Wymaganie informacji od wtascicieli regulacji w sprawie planowanych zmian w regulacjach
wewngtrznych w zwigzku z zapowiedzig zmian w regulacjach zewnetrznych,

d) Przygotowanie informacji dla Zarzadu i Rady Nadzorczej w sprawie planowanych istotnych zmian
regulacji.

3. Stosowanie testow zgodno$ci w formie okresowej weryfikacji procedur, zgodnie z terminami zawartymi w SIZ.
§ 10
Dziatania o charakterze kontrolnym to:
1. ujecie w procedurach kontroli funkcjonalnej (biezacej i nastepnej) oraz w procedurach audytu wewnetrznego zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci,
2. wdrozenie mechanizmoéw kontrolnych, tj. testow zgodnosci opartych na weryfikacji okresowej procedur, zgodnie z
terminami zawartymi w SIZ.
§ 11
Wymienione wyzej dziatania stuza realizacji wyznaczonych zamierzen:
1. Opracowanie regulacji dotyczacych funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
2. Opracowanie i1 wdrozenie regulacji wewngtrznych dostosowanych do zmieniajacych si¢ regulacji
zewngtrznych.
3. Zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci.
Doskonalenie procedur zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
5. Organizacja szkolen dla pracownikow oraz cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przestrzegania regulacji

E

wewnetrznych oraz przyjetych standardéw postgpowania.
6. Wdrozenie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
Realizacja zalecen audytu, zalecen po kontroli KNF i po BION.
8. Dostosowanie narzegdzi informatycznych do zmian przepisow.
§ 12
W Banku funkcjonujg mechanizmy kontroli wewnetrznej oraz audytu wewngtrznego, sprawowane przez osoby, ktore

~

nie sg powigzane personalnie.

§ 13
Kazdy z pracownikéw Banku ma za zadanie przestrzeganie zasad kontroli biezacej, tj. przeprowadzanie samokontroli
oraz kontroli przetwarzanych i generowanych dokumentéw pod katem ich zgodnos$ci z przepisami wewng¢trznymi,
zewngetrznymi oraz przyjetymi w Banku standardami postgpowania.

§ 14
Wszystkie osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku maja obowiazek przeprowadzania kontroli
funkcjonalnej pod katem ryzyka braku zgodnosci.
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§ 15
Bank w swojej dziatalno$ci stosuje zasady dobrej praktyki bankowej. Pracownicy Banku rzetelnie informuja klientow
o warunkach obstugi, regulacje Banku nie zawieraja zapisow opartych na niedozwolonych praktykach.

XVII. Oswiadczenia Organow Banku:

I. Oswiadczenie Rady Nadzorczej o spelnieniu wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe
Rada Nadzorcza o$wiadcza, iz cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Tarczynie
spelniajg wymogi okreSlone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe tj. posiadajg wiedze, umiejetnoscei i doswiadczenie,
odpowiednie do petlnionych funkcji i powierzonych im obowiazkéw oraz dajg rgkojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkéw. Rekojmia, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym, odnosi si¢ w szczegolnosci do reputacji,

uczciwosci i rzetelno$ci danej 0soby oraz zdolno$ci do prowadzenia spraw banku w sposob ostrozny i stabilny.

Rada Nadzorcza:

Il. Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat adekwatnos$ci ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem

Zarzad i1 Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Tarczynie os$wiadczajg, iz stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Tarczynie sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku.

Zarzad i Rada Nadzorcza:

I11. Oswiadczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat ryzyka Banku - art. 435 Rozporzadzenia CRR
Zarzad i Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Tarczynie o$wiadczaja, iz przedstawiony w niniejszych
Informacjach system zarzadzania ryzykiem Banku ocenia si¢ jako dostosowany do skali, profilu, strategii dziatalnosci

oraz generowanego zysku.

Zarzad i Rada Nadzorcza:
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